
 
 



2.7. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в Учреждении.  

  2.8. Благодарный выпускник - выпускник ЦДТ, который ощущает эмоциональную связь с ним, чувствует 
признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и 

педагогов,   организует стажировки и т.д.).   

                                              3. Цели и задачи наставничества   

3.1. Целью наставничества в Учреждении является максимально полное раскрытие потенциала личности 
наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных 

условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся МАУ ДО ЦДТ 
3.2. Основными задачами наставничества в Учреждении являются:   

• разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели;   

• разработка и реализация программы наставничества;   

• реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью 
наставников, принимающих участие в программе наставничества;   

• инфраструктурное  и  материально-техническое  обеспечение реализации  программ наставничества;  

 • осуществление персонифицированного учета обучающихся, участвующих в программе наставничества;   
• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программы наставничества в 

Учреждении;   

• формирования баз данных программы наставничества и лучших практик;   
• обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, 

задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования; 

 • подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в 

современном мире;  
•раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка 

формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;  

  • создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, 
увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

 • создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого 

субъекта образовательной и профессиональной деятельности;  
• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на 

комплексную поддержку ее деятельности, в которой выстроены доверительные и партнерские отношения. 

4. Организационные основы наставничества 

 4.1. Наставничество в МАУ ДО  ЦДТ организуется на основании приказа директора Учреждения.   
4.2.  Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора Учреждения.  

 4.3. Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой 

наставляемых и базой наставников.   
 4.4. Формирование   баз наставников и наставляемых осуществляется директором Учреждения, куратором, 

педагогами  и иными лицами Учреждения, располагающими информацией о потребностях обучающихся - 

будущих участников программы.  

  4.5. Наставляемыми  могут быть обучающиеся:  
 •       проявившие выдающиеся способности;   

 •       демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты;  

 •       с ограниченными возможностями здоровья;  
 •       попавшие в трудную жизненную ситуацию;   

 •       имеющие проблемы с поведением;   

 •       не принимающие участие в жизни Центра, отстраненные от коллектива.  
4.6. Наставляемыми могут быть  педагоги: 

•       молодые специалисты;

•       педагоги, находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;

 4.7. Наставниками могут быть: 
•      обучающиеся с 15 лет, мотивированные помочь сверстникам в образовательных,     спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах;   

•     выпускники, заинтересованные в поддержке ЦДТ; 
•       педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического опыта и 

создании продуктивной педагогической атмосферы; 

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников МАУ ДО ЦДТ 
Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех категорий наставников  

МАУ ДО ЦДТ  являются:  

 − наличие личного желания стать наставником, куратором;  



− авторитетность в среде коллег и обучающихся;  

− высокий уровень развития ключевых компетенций:  

• способность развивать других,  
• способность выстраивать отношения с окружающими,   

• ответственность,  

• нацеленность на результат,  

 • умение мотивировать и вдохновлять других,  
 • способность к собственному профессиональному и личностному развитию.  

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице ниже:  

Форма наставничества Критерии 

УЧЕНИК – 
  УЧЕНИК   

 
− активный обучающийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, 

нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие 
образовательные результаты,  

 − победитель конкурсов, олимпиад и, соревнований 

различного уровня  

− лидер группы,  принимающий активное участие в жизни 
объединения, Центра (конкурсы, театральные постановки, 

общественная деятельность),   

− возможный участник всероссийских детско-юношеских 
организаций или объединений. 

УЧИТЕЛЬ -   

УЧИТЕЛЬ   

 − опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, 

автор учебных пособий и материалов, участник или 
ведущий вебинаров и семинаров), 

  − педагог, склонный к активной общественной работе,  

участник педагогического  сообщества ;   

СТУДЕНТ–   

УЧЕНИК  

 

− обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.   

− ответственный, социально активный студент с 

выраженной гражданской и ценностной позицией, 
мотивированный к самосовершенствованию и 

преобразованию окружающей среды,  

− участник образовательных, спортивных, творческих 
проектов, 

 − увлекающийся и способный передать свою «творческую 

энергию» и интересы другим,  
− образец для подражания в плане межличностных 

отношений, личной самоорганизации и профессиональной 

компетентности.  

 

  4.8. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей Учреждения в 

целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей 

(законных представителей).  

  4.9. Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на добровольном согласии.   

Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической деятельности в отношении не 

более двух наставляемых, исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и иные 

мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 
4.10. Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от 

совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних наставляемых и наставников. 
  4.11. Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства с программой 

наставничества.   

Профиль наставника должен соответствовать запросам наставляемого, а у наставнической пары/группы 
должен сложиться  взаимный интерес и симпатия, так как наставничество – это в первую очередь 

основанные на доверии, уважительные и эмоционально окрашенные отношения.  

В целях формирования оптимальных пар необходимо:  



1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых в любом формате 

(например: «День открытых дверей», когда каждый наставник 5-10 минут общается с каждым 

наставляемым, после чего все заполняют короткие анкеты, указывая, с кем хотели бы продолжить общение в 
качестве наставника или наставляемого). 

 2. Закрепить результат. Необходимо сообщить всем участникам итоги встречи (независимо от формата) и 

зафиксировать сложившиеся пары в специальной базе куратора. Также нужно продолжить поиск наставника 

для тех наставляемых, кто остался без пары. Результатом этого этапа станут сформированные 
наставнические пары / группы, готовые продолжить работу в рамках программы. 

 4.12. Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе и утверждается 

приказом директора Учреждения.  
4.13.    Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой наставнической 

пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от планируемых результатов, сформулированных в 

индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии наставляемого.   

4.14. С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется договор о сотрудничестве на 
безвозмездной основе.    

4.15. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и куратором 
может быть завершено досрочно.  

 Срок наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности или иного 

продолжительного отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 
осуществляется наставничество. 

4.16. Замена наставника производится приказом директора МАУ ДО ЦДТ, основанием могут выступать 

следующие обстоятельства:  

− прекращение наставником трудовых отношений с МАУ ДО ЦДТ;  
− психологическая несовместимость наставника и наставляемого;  

− систематическое неисполнение наставником своих обязанностей;  

− привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;  
− обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. При 

замене наставника период наставничества не меняется. 

5. Реализация целевой модели наставничества. 
 5.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных потребностей 

Учреждения в целевой модели наставничества рассматриваются три формы наставничества: «ученик – 

ученик», «учитель – учитель»; «студент – ученик».  
Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с использованием 
единой методологии наставничества, частично видоизмененной с учетом ступени обучения, 

профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросов участников программы.  

Форма наставничества «ученик – ученик»  
Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при котором один из 

обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой 

субординации. Вариацией данной формы является форма наставничества «студент – студент».  
Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения. 
Форма наставничества «учитель – учитель». 

 Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового 

сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, 
оказывающим первому разностороннюю поддержку.  

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности 

педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать 
актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

Форма наставничества «студент – ученик 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) общеобразовательной организации 
(ученик) и обучающегося профессиональной образовательной организации, либо студента образовательной 

организации высшего образования (студент), при которой студент оказывает весомое влияние на 

наставляемого, помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует 
ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.  

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика представлений о 

следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, расширение 



метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 

образовательной и профессиональной траекторий развития. 

5.2. Представление программы наставничества в формах  «ученик – ученик», « студент- ученик», «учитель-
учитель» происходит на заседании Педагогического совета .   

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.  
6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, 

хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 
6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества;

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, 

динамика образовательных результатов.

6.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы наставничества проходит на 
"входе" и "выходе" реализуемой программы. 

6.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период наставничества: промежуточный 
и итоговый. 

6. Обязанности наставника: 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, Устава МАУ 
ДО ЦДТ, определяющих права и обязанности, положение о наставничестве.  

 • Разработать совместно с наставляемым план наставничества.   

• Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы развития.   
•  Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и открытого диалога.   

 • Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, обсуждать с ним долгосрочную 

перспективу и будущее.  
• Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и указывает на риски и 

противоречия.   

• Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать развитие у наставляемого 

своего индивидуального видения.   • Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, 
мотивировать, подталкивать и ободрять его.   

 • Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его поведение в 

школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного 
и профессионального кругозора   

• Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о проделанной работе с 

предложениями и выводами.    

8. Права наставника: 
 • Вносить на рассмотрение администрации Учреждения предложения по совершенствованию работы, 

связанной с наставничеством.   

• Защищать профессиональную честь и достоинство.   
• Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним 

объяснения.  

 • Проходить обучение с использованием федеральных программ, программ «Школы наставничества».  
 • Получать психологическое сопровождение.   

• Участвовать в конкурсах наставничества различного уровня.     

9. Обязанности наставляемого: 

• Знать требования законодательства в сфере образования, нормативных актов и Устава МАУ ДО 

ЦДТ, определяющих права и обязанности, положение о наставничестве.   
• Разработать совместно с наставляемым план наставничества.   

• Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

10.    Права наставляемого: 
• Вносить на рассмотрение администрации Учреждения предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством.   
           • Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.   

• Участвовать в  конкурсах наставничества различного уровня 

• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.    

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников.  
11.1. Участники системы наставничества в МАУ ДО ЦДТ,   показавшие высокие результаты, могут 
быть представлены решением директора  МАУ ДО ЦДТ к следующим видам поощрений: 



 − публичное признание значимости их работы - объявление благодарности, награждение почетной 

грамотой и др.; 

 − размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, документов о 
достижениях наставляемых и др.) на сайте МАУ ДО ЦДТ ,  в социальных сетях; 

 − благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.   

11.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации 

педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат МАУ ДО ЦДТ. 
 11.3. Руководство  МАУ ДО ЦДТ вправе применять иные методы нематериальной и материальной 

мотивации с целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его 

эффективности. 

12. Показатели эффективности внедрения целевой модели наставничества 
    Для оценки эффективности внедрения и функционирования внутри образовательных организаций 
разработанной целевой модели наставничества, предлагается выделить ряд наиболее важных 

критериев оценки как всех субъектов наставнической деятельности, так и самих аспектов, 

составляющих процесс наставничества. 

 1. В части оценки наставнической программы в образовательной организации подобными 
критериями могут быть:  

- соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и программ, 

по которым она осуществляется; 
- оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в модели 

и программах; 

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; - наличие 

соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе которой 
организован процесс наставнической деятельности;  

- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность 

выбора основного направления взаимодействия; 
 - положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы.  

2. В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в 

образовательной организации:  
- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности;  

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности; 

 - заинтересованность и включенность родителей или лиц их замещающих;  

- уровень удовлетворенности родителей или лиц их замещающих наставнической деятельностью и 
успехами их ребенка. 

 3. Относительно изменений в личности наставляемого-участника программы наставничества в 

образовательной организации критериями динамики развития наставляемых могут выступать: 
 - улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных 

ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

 - нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение уровня 
агрессивности; 

 - повышение уровня самооценки наставляемого; 

 - повышение уровня позитивного отношения к учебе;  

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с 
наставнической деятельностью;  

- повышение уровня осведомленности о различных профессиях, выбор направления 

профессиональной деятельности; 
 - степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в 
повседневной жизни, активная гражданская позиция. 

13.Документы, регламентирующие наставничество 

 К документам, регламентирующим наставническую деятельность, относятся:  

 • Положение о наставничестве в МАУ ДО ЦДТ;   
• Приказ директора Учреждения о внедрении целевой модели наставничества;   

 • Программа целевой модели наставничества в МАУ ДО ЦДТ.   

• «Дорожная карта» внедрения системы наставничества в МАУ ДО ЦДТ. 
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